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REPSOL YPF PRESENTA EL PLAN ESTRATEGICO 2001-2005

La Compafiainvertira 23.100 Millones de Euros

El Presidente Ejecutivo de Repsol YPF, Alfonso Cortina, ha presentado hoy
junto con el resto de miembros del Comité Ejecutivo de la Compariia el plan
estratégico de Repsol Y PF.

En el inicio de la presentacion, el Presidente destaco la historia de
creacion de valor que tiene la Companiia. Asi larentabilidad anual para €l
accionista, considerando la revalorizacion de la accion y losdividendos
distribuidos, se ha situado en los dltimos cinco afios en el 21,3% anual, |o
gue supone una revalorizacion acumulada en dicho periodo superior a la
revalorizacion media obtenida por las seis empresas petroleras mas grandes del
mundo.

Sobre € futuro, Alfonso Cortina dijo que "nuestraintencion es ser una de
las grandes petroleras integradas del mundo, para ser unaempresalider en
aquellas areas donde nos concentremos”.

Parallevar acabo el plan estratégico Repsol Y PF invertird 23.100 millones
de euros, en el periodo 2001-2005. Por areas de actividad, €l 41,5% de las
inversiones se destinara a Exploracion y Produccion, el 28,7% a Gas y
Electricidad, el 20,2% aRefinoy Marketing , € 4,6% aQuimicay € restante
5,1% alaCorporaciony otras areas. La distribucion por areas geograficas sera
gproximadamente 11.000 millones de euros destinados a L atinoamérica, alrededor
de 8.400 seinvertiran en Espanay €l resto en otros paises.

Compromisos de futuro

El Presidente, en su aocucion final, destaco os principales compromisos
de la Compaiiia para € afio 2005 dentro de esta estrategia, que se resumen en los
siguientes cuatro aspectos fundamentales: reducir el endeudamiento a niveles del
30-35%; conseguir un ROCE minimo del 15%; aumentar |a produccién de crudo y gas
una mediadel 7,8% anual, alcanzando en & afio 2005 una produccion de 1.350.000
de barriles equivalentes de petrdleo a dia; asi como incrementar € dividendo
a menos un 10% anua mente.

Durante la presentacion, cada uno de los Vicepresidentes Ejecutivos analizd
con detalle los activos y la estrategia de cada uno de los negocios de la
Compafiia. Los aspectos mas destacables en este sentido fueron los siguientes:
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Exploracién y Produccién

En Exploracion y Produccion, la estrategia se dirigirdaaumentar la
produccion en los proximos afios, a mantener 1os bajos niveles de costes
operativos y €l alto nivel de reposicion de reservas que ahora se tienen. Para
ello, la Compafiia concentrarala actividad en aquellas areas y proyectos en los
gue cuenta con ventajas competitivas.

El objetivo final es incrementar los resultadosy larentabilidad de la
actividad de manera diversificada, no solo a corto y medio plazo, sino méasala
del afio 2005.

Una de las principales lineas estratégicas es aprovechar las ventajas
competitivas que Repsol Y PF tiene en los paises y cuencas geol dgicas donde esta
presente. Esta posicion de liderazgo es claraen Argentina, Norte de Africay
algunos paises de Latinoamérica, como Bolivia, Venezuelay Ecuador. Asi, por
gemplo, Repsol YPF es la compafia privada con mayores reservas de gas de
Latinoamérica. Actuamente las reservas totales (probadas, posibles y probables)
ascienden a 991.000 millones de metros cubicos, cifra equivaente a unas 50
veces el consumo anua de gas natural en Espaiia.

Gasy electricidad

La estrategia parael areade Gasy Electricidad se orientard a crecer en
todos los eslabones de la cadenadel gas, mantener e liderazgo en GNL (gas
natura licuado) enla CuencaAtlantica, y a maximizar |os ingresos en Espafia,
haciendo quelafilial de Repsol Y PF, lacompaiia Gas Natural SDG, se convierta
en una compahia'multiutility’, vendiendo ademés de gas natural, electricidad y
otros servicios.

La fortaleza de Repsol YPF en este negocio se sustenta en su solida
posicion y su larga experiencia en el areadel GNL, que hapermitido ala
Compariia conseguir un portafolio de suministradores unico, con un atismo
conocimiento del mercado. Asimismo, Repsol Y PF tiene acceso alos mercados de
mayor crecimiento futuro, es lider en proyectos estratégicos de alto valor
anadido y esd unico suministrador a corto plazo en la Cuenca Atléantica, donde
representa en torno a la cuarta parte del tréfico, controlando un 40% del
mercado "spot" mundial.

La presencia de Repsol YPF en Atlantic LNG en Trinidad y Tobago permite a
la Compariia disponer de unaposicion estratégica para suministrar y realizar
intercambios con los mercados de mayor crecimiento en la Cuenca Atlantica,
Estados Unidosy el areadel Caribe.

Otro punto fuerte de la estrategia consiste en el crecimiento en
Latinoamérica, donde Repsol Y PF cuenta con una solida posicién en reservas de
gas y una ataintegracion en la cadena de gas, desde la produccion hastalos



mercados, siendo la compafia lider en distribucion de gas en e area, donde esta
presente en los mayores nucleos de poblacion.

En Europa la Compafiia dispone de una fuerte posicion en gas, con una
excelente base de clientesy una amplia experienciacomercial. En el afio 2000 y
a titulo de gemplo Gas Natural SDG increment6 su base de clientes en 695.000
solo en Esparia. Estos factores permitiran a Repsol Y PF aprovechar |a oportunidad
gue se presenta con la liberalizacion del mercado eléctrico para desarrollar una
estrategia "multiutility”.

Con respecto a la produccion de energia eléctrica, hay que destacar la
excelente posicion de partida de la Comparfiia para acometer € programade
generacion de electricidad en Espana a partir del gas natural. A principios del
2002 entrardn en operaciéon los primeros proyectos de centrales de ciclos
combinados en Espaia, los de San Roque en Cédizy Sant Adria de Besos en
Barcelona, de 800 MW de capacidad en su conjunto.

Refino y Marketing

Por lo que serefiere a Refino y Marketing, se mantendré la eficienciaen
las actividades ya demostrada en el pasado, manteniendo la excelencia en costes
y 'know how' y expandiendo estos conocimientos a los paises donde la Compafiia
Ileva a cabo esta actividad.

La solida posicion que histéricamente ha mantenido Repsol Y PF en las areas
de refino y marketing se sustenta en la situacion estratégica de las refinerias
en Espafia y en Latinoamérica, que permite a la Comparfia suministrar los
mercados de una manera eficiente. Por |o que serefiere alaactividad de
marketing, destaca la presencia mayoritariatanto en Espafia como en Argentina,
con unas cuotas de mercado superiores al 40% en ambos casos, que permiten
beneficiarse de las economias de escala.

En el &reade GLP, Repsol Y PF es el primer operador tanto en Espafia como en
los paises de L atinoamérica donde lleva a cabo esta actividad. En el afio 2000 el
negocio de GLP de la Compafia ocupaba latercera posicion en € mundo por
volumen de ventas.

Quimica

En Quimica el objetivo es concentrar la actividad en zonas y negocios donde
se disponga de ventgjas competitivas y mantener e liderazgo en los costes
derivados de laintegracién del negocio quimico con la produccién de gas natural
y con € refino.

Como aspectos mas relevantes de |os activos de este negocio, ademas de la
integracion existente antes mencionada, cabe destacar que la Compafia dispone
de tecnologia punta propia en la produccion conjunta de éxido de propilenoy



estireno (en & mundo solo otras dos compariias tienen esta tecnologia), asi como
en cauchos especiales y plasticos parala agricultura.

Situacion Financieray Nueva Organizacion

Ademés del andlisis de la estrategia de cada negocio, durante la
presentacion, el CFO de Repsol YPF andizd la situacion financierade la
Compafiia y € Vicepresidente Corporativo explico |os objetivos buscados con la
nueva estructura organizativa de Repsol YPFy los esfuerzosy logros que se
estan llevando a cabo en materia de ahorros de costes. Los aspectos mas
relevantes de estas presentaciones son |os siguientes:

La Compaiiia mantiene la misma politica financiera conservadora que ha
practicado histéricamente. La comprade Y PF fue una excepcién necesaria adicha
politica pero ahora se sigue trabajando en recuperar laflexibilidad financiera.

De hecho el ratio de endeudamiento se ha venido reduciendo de forma continua
desde el 73% en junio de 1999 hasta el 49,9% al cierre del primer trimestre de
2001. Un aspecto fundamental para contribuir a lareduccion adicional del
endeudamiento lo congtituyen los procesos de desinversion previstos en las
compafias CLH y ENAGAS.

La nueva organizacion de Repsol YPF aprobada a finalesdel afio 2000
representd el inicio de un cambio del modelo de gestion. La creacion de una
Vicepresidencia Corporativa responsable de coordinar todas las funciones
corporativas a nivel mundia asi como alos"Country Managers' de los paises
donde la Compafia esta presente, constituye un aspecto rel evante en este nuevo
modelo.

El nuevo modelo de gestion que se esta poniendo en marcha pretende que la
Compafiia sea més &gil y eficiente, cambiando la organizacion y reforzando la
responsabilidad de los gestores y € control. En este sentido, se destaco el
esfuerzo continuo que se mantiene en los procesos de ahorros de costes. Asi
desde la integracion de Y PF ya se han conseguido ahorros de costes por importe
de 515 millones de euros anuales. Adicionamente la Compafiia se ha marcado un
nuevo objetivo de conseguir ahorros adicional es anuales de 600 millones de euros
el afio 2005.

(See attached file: NR 45 Presentacion Estratégica 2001.doc)
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